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INTRODUCCION

¢Qué mide el Change Attitudinal Approach?
El indicador de estilos de cambio mide el estilo que adopta un individuo al enfrentarse al cambio o a situaciones que implican cambios.
Es un modelo basado en un continuum, dividido en tres estilos:
Y Prudente / Cauteloso
»  Pragmatico
y  Innovador / Transformador
Algunos datos acerca de los estilos de cambio
El estilo refleja algunos aspectos de la personalidad o preferencias neurolégicas, como el uso de la mano derecha o la izquierda.
Las puntuaciones no son indicativas de la eficacia de la persona en el uso de su estilo preferente.

No hay un estilo correcto o incorrecto; no hay un estilo mejor que otro.

¢Como puede ayudarte el conocer y comprender tus puntuaciones?
Conocer tus puntuaciones y tu estilo de comportamiento ante el cambio puede ayudarte a:
>  Gestionar tu respuesta al cambio
»  Reconocer y apreciar las contribuciones que cada estilo de cambio ofrece

» Aumentar la productividad a través de respuestas eficaces a los diferentes estilos de cambio
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CARACTERISTICAS DE LOS ESTILOS BASICOS

Prudente / Cauteloso

Como Prudente/Cauteloso prefieres el cambio que se implanta gradualmente y de una manera incremental. Gestionas bien los detalles y normalmente te acercas
a una nueva situacion de una manera decidida y disciplinada. Disfrutas con situaciones previsibles y aprecias tradiciones y practicas establecidas.

Pueden ser disciplinados, precisos, metoédicos, cautos

Prefieren soluciones que han sido ya probadas y demostradas

Aceptan los supuestos convencionales

Prefieren lo predecible

Pueden llegar a confundir los medios con los resultados

Pragmatico

Como pragmatico prefieres el cambio que trata con los problemas especificos y reales. Tiendes a evitar el cambio por el cambio. Tu manera de gestionar un
cambio es practica, razonable y flexible. Estas abierto a maneras nuevas de gestionar las cosas pero no te comprometes demasiado rapidamente. Podrias servir
como un mediador y prefieres una filosofia equilibrada.

Pueden ser practicos, agradables, flexibles

Enfocados en los resultados y no tanto en la estructura o la organizacion

Hacen las veces de mediadores

Ven los dos lados del argumento

Suelen adoptar el “camino medio”

Innovador / Transformador

Como Innovador/Transformador prefieres llevar a cabo el cambio de una manera rapida. Estas cémodo con el riesgo y con la ambigiiedad. Puedes aparecer a los
demas como alguien no muy convencional. Alguna gente te verad como indisciplinado pero tu te ves como abierto a explorar maneras mejores de llevar al cabo el
trabajo. Prefieres que las reglas se adapten a las circunstancias y por lo tanto intentaras cambiar las reglas cuando no encajan. La gente te puede ver como
visionario pero a veces te veran como una persona no muy practica.

Pueden ser poco disciplinados, desorganizados, abstractos, espontaneos

Prefieren el cambio rapido y expansivo

Retan los supuestos convencionales

Disfrutan el riesgo

Pueden llegar a tratar con poco aprecio las politicas o procesos vigentes
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RESULTADOS
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RESULTADOS
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El caracter practico o pragmatico esta abierto al cambio siempre y cuando traiga consecuencias y
beneficios concretos y tangibles, pues esto es lo verdaderamente importante y fundamental. Para
abordar cambios y transformaciones prefiere tratar con problemas especificos y reales. Tratard de
evitar el cambio por el cambio mismo y requerird razones y argumentos sélidos y convincentes, no
idealistas, para estar dispuesto a invertir tiempo y esfuerzos. Su manera de gestionar un cambio es
practica, razonable y flexible. Por supuesto que estd abierto a maneras nuevas de gestionar las
cosas pero evita comprometerse con demasiada rapidez, antes de tener algunas pruebas de que
realmente las transformaciones funcionaréan. Prefiere actuar con realismo y equilibrio, para lo cual
busca ser un mediador y escuchar distintas ideas, argumentos y puntos de vista, atn encontrados,
ante de inclinarse y tomar una posicién. Esta dispuesto a tomar ciertos riesgos, lo mas medidos
posible, pues no le gusta la indecisién dada su tendencia a actuar mas que a reflexionar

Se enfoca directamente hacia los objetivos y para conseguirlos no tiene problemas en compartir el
poder y trabajar en equipo. No busca tener razén sino actuar con acierto. No suele cometer un error
varias veces, pues es capaz de aprender de las consecuencias y de la realidad.

Por el contrario, su tendencia a decidir sobre hechos y datos concretos, puede hacerle perder vision
de futuro y requiere apoyo para establecer estrategias mas duraderas.
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Es muy directo en cuanto a fijar objetivos ambiciosos, pero
realistas, sopesando todas las circunstancias que pueden influir.
Estd abierto a pensar globalmente y le gusta trabajar con
personas que favorecen el crear una visién compartida para la
organizacion. Aprovecha cualquier sugerencia que le parece (til.
Con tal de analizar todo lo que puede afectar para conseguir los
objetivos, trabaja y resuelve problemas en equipo y comparte
informacién, procurando convencer y transmitir confianza. Estés
dispuesto a explorar varias perspectivas de un problema pero no
le gusta perder demasiado tiempo.

Busca adaptarse a las circunstancias cambiantes sin prejuicios ni
ideas preconcebidas . Y por ello, tiende a desafiar practicas y
procesos que parecen ser poco Utiles o no productivas.

Cuando se enfoca demasiado en el presente, aunque tenga la
tendencia a abordar cambios previsibles, puede pasar por alto
ciertos detalles cuyo andlisis puede llegar a exasperarle, lo que le
lleva a perder algo de perspectiva. Como le importa la
coordinacidon de su propio equipo, tal vez deje de ver la
importancia de coordinarse adecuadamente también con otros
equipos. El feedback de otros, interno y externo, le seré de gran
ayuda, para abrirse, ceder en lo razonable, aunque esté
convencido de sus ideas respecto a lo mas efectivo, y aceptar
mejor otros puntos de vista.
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AREAS DE MEJORA

4 A

1. ¢Cual es tu primera impresidn ante los
resultados que el cuestionario ofrece sobre
tu estilo predominante ante el cambio?

2. Delalista de puntos fuertes que ofrece el
informe, es decir, de aportaciones mas
positivas de tu estilo a la organizacién a la
que perteneces, écudles te parece que en tu
caso concreto y en la situacion actual son
mas significativos? ¢Por qué?
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3. De lalista de potenciales puntos débiles que
se enumeran en el informe, écudles
consideras que merece una reflexion mas
profunda de tu parte por las repercusiones
negativas que pueden tener para ti, tus
compafieros y tu organizacién?

4.  ¢Hay alguna accién por tu parte que
reduciria los inconvenientes de tu estilo e
incrementaria tu liderazgo o desempeiio? Sé
lo mas concreto posible. Enumera la accion,
pero sobre todo el cdmo realizarla. No
escribas nada que no estés convencido que
es lo mejor para ti.
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Para mas informacién contacten con nosotros
info@intermangroup.com
ESPANA (0034) 93 268 39 82
MEXICO (0052) 55 55 44 20 50
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